Strategia rozwoju dyscypliny
Informatyka Techniczna i Telekomunikacja
na Uniwersytecie Jagiellorniskim na lata 2021-2023

1. Cele strategiczne

1. Osiggniecie wysokiej pozycji w Polsce oraz wzrost znaczenia Informatyki Technicznej
i Telekomunikacji uprawianej na Uniwersytecie Jagielloiskim w miedzynarodowym s$rodowisku
badawczym poprzez state podnoszenie jakosci badan prowadzonych na Uniwersytecie Jagielloriskim
w dyscyplinie Informatyka Techniczna i Telekomunikacja.

2. Zapewnienie trwatych podstaw rozwoju dyscypliny: potencjatu kadrowego, infrastruktury
badaweczej i dtugoterminowej wspétpracy miedzynarodowe;.

3. Osiggniecie mozliwie wysokiej kategorii badawczej w ewaluacji dyscyplin naukowych.

4. Nadanie dyscyplinie impulsu rozwojowego poprzez optymalne wykorzystanie warunkdw jakie daje
program ,Inicjatywa Doskonatosci w Uniwersytecie Jagiellonskim”.

5. Wzrost wptywu badan naukowych prowadzonych w dyscyplinie na otoczenie spoteczne
i gospodarcze, intensyfikacja zastosowan wynikéw prowadzonych badan.

6. Efektywna popularyzacja wynikéw badan i skuteczna promocja dyscypliny.

7. Przygotowanie do ztozenia wniosku o uprawnienia habilitacyjne w dyscyplinie.

2. Ramy organizacyjne

Badania w dyscyplinie Informatyka Techniczna i Telekomunikacja na Uniwersytecie Jagielloriskim
w latach 2018-2021 prowadzone s przez ponad pieédziesigt oséb z kilku wydziatédw, ale ich zasadnicza
czes¢ jest realizowana na Wydziale Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej, Wydziale Matematyki
i Informatyki oraz Wydziale Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej. Dlatego strategia rozwoju
Informatyki Technicznej i Telekomunikacji zaktada $cista wspoétprace wiadz tych trzech Wydziatéw,
Instytutu Informatyki Stosowanej (WFAIS), Instytutu Informatyki i Matematyki Komputerowej (WMil),
oraz Katedry Systemoéw Informatycznych (WZiKS). Wazng role bedzie odgrywata takze wspodtpraca ze
Szkotg Doktorska Nauk Scistych i Przyrodniczych.

3. Kierunki badan

Aktualnie w dyscyplinie Informatyka Techniczna i Telekomunikacja prowadzone sg badania
w nastepujacych specjalnosciach:

e projektowanie systemdéw komputerowych i mikroprocesorowych,

® inzynieria oprogramowania,

e testowanie i jako$¢ oprogramowania,

e uczenie maszynowe i metody sztucznej inteligencji,

e inteligentna eksploracja danych i modelowanie wiedzy,

e tworzenie baz i hurtowni danych,

e techniki kodowania i przetwarzania informacji oraz systemow ich transmisji,

e zastosowania informatyki w badaniach nad rozwojem nowoczesnych technologii
internetowych, mobilnych i multimedialnych, w kryptografii, ekonomii, naukach prawnych,
bibliometrii, fizyce medycynie, w Przemysle 4.0

e wykorzystanie metod informatycznych do wnioskowania i wyszukiwania informacji
w Internecie



4. Elementy strategii
4.1. BADANIA NAUKOWE

Jako$¢€ i rozpoznawalnosé. Dla rozwoju Informatyki Technicznej i Telekomunikacji na Uniwersytecie
Jagiellonskim kluczowe jest dgzenie do prowadzenia badan naukowych na najwyzszym swiatowym
poziomie. Badania w dyscyplinie powinny prowadzi¢ do znaczgcych i nowatorskich wynikéw i mieé
wptyw na polskie i miedzynarodowe srodowisko naukowe oraz otoczenie gospodarcze i spoteczne. Na
podejmowane zagadnienia powinny mie¢ wptyw perspektywy rozwojowe w réznych obszarach
dyscypliny, a aktualno$¢ tematyki badan powinna by¢ zapewniona przez intensywng wymiane idei
z innymi silnymi osrodkami naukowymi w Polsce i za granicg poprzez:

e bezposrednig wspodtprace badawczg,

e dtugoterminowe staze pracownikdw w zewnetrznych instytucjach naukowych,
e otwarcie na kadry zewnetrzne,

e udziat w znaczacych miedzynarodowych projektach naukowych,

e organizacje wydarzen naukowych, takich jak konferencje i szkoty naukowe,

e promocje wynikéw badan naukowych.

Publikacje w najlepszych czasopismach miedzynarodowych i prestizowych wydawnictwach oraz
referaty na najlepszych konferencjach informatycznych powinny by¢ premiowane, w szczegdlnosci
przez kontynuacje programu nagradzania za wyniki naukowe na Wydziale FAIS [Wsk. 1.1-1.7].

Réznorodnos¢ i spojnosc. Wszechstronnos$é badan prowadzonych w dyscyplinie Informatyka
Techniczna i Telekomunikacja, ktéra jest dtugoterminowg podstawg rozwoju dyscypliny, powinna
zosta¢ utrzymana. W budowaniu jakosci badan nalezy opierac sie na juz istniejgcym potencjale
naukowym, z uwzglednieniem pozycji naukowej i produktywnosci dziatajgcych grup badawczych [Wsk.
1.1-1.7]. Spodjnos¢ prowadzonych badan mozna osiggngé poprzez faczenie grup badawczych
o podobnej tematyce, a takie rozszerzanie zespotéw badawczych poprzez dotgczanie naukowcéw
z réznych zaktaddw, instytutéw i wydziatéw.

Wspotpraca naukowa. Powinna by¢ rozwijana interdyscyplinarna wspoétpraca naukowa w ramach
Uniwersytetu oraz wspotpraca z wiodgcymi osrodkami naukowymi w kraju i za granicy. Badacze
dziatajgcy w ramach dyscypliny Informatyka Techniczna i Telekomunikacja na Uniwersytecie
Jagiellonskim biorg udziat w projektach naukowych uwzgledniajgcych szeroki zakres subdyscyplin,
nurtow i probleméw badawczych charakterystycznych dla tej dyscypliny. Interdyscyplinarno$é na
Uniwersytecie jest silnie wspierana w ramach programu ,,Inicjatywa Doskonatosci w Uniwersytecie
Jagiellonskim” przez Priorytetowe Obszary Badawcze: Sci-Mat, Digi-World i Anthropocene. Potencjat
tych programoéw do nadawania silnego impulsu rozwojowego, poszerzania tematyki badawczej oraz
bazy kadrowej powinien by¢ w petni wykorzystany oraz powinien pomoéc w pozyskiwaniu grantéw
interdyscyplinarnych.

Nalezy réwniez dazyé do podpisywania umow dotyczacych wymiany naukowej z instytucjami
zagranicznymi oraz starac sie o petniejsze wykorzystanie mozliwosci, jakie daje zwigzek uczelni ,,Una
Europa” [Wsk. 2.2, 2.4].



4.2. ZASOBY | ORGANIZACIA

Kadra. Nalezy zmierzaé¢ do tego, by zapewni¢ badaczom mozliwie najlepsze warunki pracy oraz
prowadzi¢ dziatania monitorujgce, motywujgce i premiujgce aktywnosé, takie jak:
e whnikliwa ocena okresowa dziatalnosci naukowej oraz informacja zwrotna dla ocenianych,
ktdra pozwoli na ciggte doskonalenie dziatalnosci naukowej poszczegdlnych pracownikdw
e aktywna polityka awansowa, motywujgca do ciggtego rozwoju
e premiowy system wynagradzania

Dziatalnos¢ naukowa pracownikéw i zaktaddédw naukowych powinna by¢ oceniana z uzyciem m.in.
wskaznikdw dotyczacych liczby i jakosci publikacji oraz innych osiggnie¢ naukowych, z uwzglednieniem
kryteridw ewaluacji naukowej oraz bra¢ pod uwage skuteczno$¢ w pozyskiwaniu zewnetrznego
finansowania badan i dziatania zmierzajgce do zwiekszenia rozpoznawalnosci miedzynarodowej
Informatyki Technicznej i Telekomunikacji na UJ. W ocenie nalezy uwzgledniac specyfike réznych gatezi
badan, range najistotniejszych osiggnieé naukowych i wptyw na inne badania. Od badaczy pracujacych
w dyscyplinie nalezy wymagac aspiracji rozwojowych i zaangazowania stosownego do aktualnej
wysokiej pozycji Uniwersytetu Jagiellonskiego. W przypadku stwierdzenia niewystarczajacej
aktywnosci zalecane jest podjecie zdecydowanych dziatan naprawczych. Pracownikom, ktdrzy
wykazujg wyjatkowo wysokg i owocng aktywnos$¢ naukowa nalezy umozliwi¢ czasowe zwolnienie
z czesci obowigzkéw dydaktycznych i organizacyjnych. Nalezy dba¢ o to, aby wszystkie osoby
przypisane do dyscypliny Informatyka Techniczna i Telekomunikacja publikowaty prace, ktére mozna
przypisa¢ do dyscypliny.

Nowe kadry. Dla dtugoterminowego rozwoju dyscypliny kluczowa jest systematyczna wymiana kadr
i pozyskiwanie nowych pracownikdw na wczesnych etapach rozwoju naukowego. Nalezy dazy¢ do
tego, by zatrudniaé najlepszych kandydatéw na drodze szeroko ogtaszanych otwartych konkurséw,
rozstrzyganych gtdwnie w oparciu o osiggniecia naukowe, ze znaczagcym udziatem zewnetrznych
recenzentéw o wysokim autorytecie naukowym. Zalecane jest zatrudnianie oséb, ktére odbyty staze w
renomowanych osrodkach naukowych i posiadajg potencjat efektywnego pozyskiwania zewnetrznych
Srodkdow na badania oraz budowy grupy badawcze;.

Zalecane jest:
e poszukiwanie i zatrudnianie na stanowiskach asystentow i adiunktéw najlepszych
kandydatéw, zaréwno poprzez wykorzystanie srodkéw dostepnych w ramach wydziatow jak
i poprzez aktywne dziatania w ramach ID.UJ
e ksztattowanie potencjalnego zaplecza kadrowego i pozyskiwanie najlepszych absolwentéw
studidw lll stopnia poprzez aktywny udziat w tworzeniu dobrych praktyk w Szkole Doktorskiej
Nauk Scistych i Przyrodniczych
e zwiekszenie udziatu w badaniach doktorantéw, zatrudnianych ze Srodkéw zewnetrznych,
przede wszystkim z grantéw
e angazowanie studentéw do badan naukowych w ramach mechanizmoéw dostepnych w ID.U)
oraz w realizowanych projektach badawczych
e poszukiwanie nowych lideréw dla stabszych grup w drodze otwartych konkurséw na
stanowiska profesorskie
e pozyskiwanie wysokiej klasy badaczy jako profesordow wizytujgcych
[Wsk. 3.1-3.7].

Infrastruktura. Warunkiem koniecznym do prowadzenia badan na najwyzszym, swiatowym poziomie
jest posiadanie odpowiednio nowoczesnej infrastruktury badawczej, a wiec pracowni komputerowych
oraz pracowni specjalistycznych.



Dalszy rozwdj i modernizacja tej infrastruktury oraz jej efektywne wykorzystanie powinny by¢
wspierane przez:

granty takie jak ,Bio-Inspired Artificial Neural Networks” oraz dalsze pozyskiwanie podobnego
rodzaju grantéw,

projekty w ramach programu ID.UJ, takie jak projekt z POB (Preferencyjny Obszar Badawczy)
,DigiWorld”, ktérego celem jest interdyscyplinarne zastosowanie innowacyjnych technologii
sztucznej inteligencji i uczenia maszynowego,

okresowe przeglady posiadanej infrastruktury realizowane co 3-4 lata.

[Wsk. 2.1-2.4, 3.6].

Elementy polityki finansowej

Granty ze Zrdédet zewnetrznych. Kluczowym czynnikiem dla dynamizacji rozwoju badan jest

pozyskiwanie srodkéw na badania ze Zzrddet zewnetrznych. Nalezy zwiekszy¢ skuteczno$é w

uzyskiwaniu réznego rodzaju grantéw krajowych i zagranicznych i wspieraé osoby oraz grupy

badawcze w staraniach o granty i w realizacji tych projektéw. W miare pojawiajgcych sie

mozliwosci nalezy zabiegaé o wieksze granty instytucjonalne. Zaleca sie intensyfikacje i

wsparcie staran o prestizowe granty miedzynarodowe, np. granty ERC oraz granty z programu

Horizon Europe lub Centra Doskonato$ci Naukowej Dioscuri. Nalezy réwniez zachecac

doktorantéw, aby juz na wczesnych etapach studiow doktoranckich sktadali wnioski o granty

[Wsk. 2.1-2.4].

Granty wewnetrzne. Zaleca sie rozszerzenie systemu grantéw wewnetrznych

ukierunkowanych na:

o finansowanie wstepnej fazy badan, poprzedzajacej wystgpienie o srodki zewnetrzne lub
finansowanie wktadu wtasnego w zewnetrzne projekty,

o realizacje nowatorskich projektéw, ktére nie otrzymaty zewnetrznego finansowania lub
projektdw majacych na celu zmiane tematyki badan,

o wspieranie mobilnosci miedzynarodowej pracownikdw.

Przyjazne srodowisko badawcze. Nalezy stosowaé mozliwie najprostsze i najszybsze procedury
administracyjne w ramach Uniwersytetu Jagielloniskiego oraz dazy¢ do dalszego rozwoju przyjaznego
Srodowiska dla badan naukowych przez efektywne wsparcie administracyjne i techniczne. Zasady
organizacji powinny sprzyja¢ wyzwoleniu indywidualnej inicjatywy badaczy.

4.3. WPLYW NA OTOCZENIE SPOtECZNE | GOSPODARCZE

Wspotpraca z przemystem. Waznym elementem strategii rozwoju dyscypliny jest wspotpraca
z otoczeniem gospodarczym w realizacji projektéw typu ,badania + rozwdj” (B+R). Wspdtpraca ta
powinna by¢ wzmacniana przez:

wspieranie badan aplikacyjnych, majacych potencjat wdrozeniowy, w szczegdlnosci
z wykorzystaniem zasobdéw programu DigiWorld,

tworzenie modeli wdrazania »inteligentnych” systemow informatycznych
w przedsiebiorstwach tak, aby przedsiebiorstwa te mogly osiggnac¢ konkretne korzysci
ekonomiczne,

udziat w pracach badawczo-wdrozeniowych i eksperckich zlecanych przez instytucje krajowe
i zagraniczne,

nawigzanie wspétpracy z firmami z branzy IT umozliwiajgcej odbywanie praktyk przez
studentdw wszystkich stopni a takze zwiekszenie liczby doktoratéw wdrozeniowych,
realizacje grantéw typu “Doktorat wdrozeniowy”.

[Wsk. 4.1, 4.2].



Ksztatcenie. Dtugoterminowy rozwéj dyscypliny wymaga statego doptywu dobrze wyksztatconej kadry.
Dlatego wspierane powinny by¢ dziatania stuzgce dobremu ksztatceniu na kierunkach zwigzanych
z dyscypling oraz pozyskaniu mozliwie najwiekszej liczby dobrych kandydatéw na studia pierwszego
i drugiego stopnia oraz do szkoty doktorskiej. Promocja dyscypliny wéréd potencjalnych kandydatéw
powinna zachodzi¢ przez prezentacje wynikdow badan i sukcesdw absolwentéw oraz motywacyjny
system stypendialny. Nalezy zacheca¢ do pozyskiwania kandydatdw na studia doktoranckie po
studiach w innych osrodkach krajowych i zagranicznych. Zaleca sie stworzenie szerokiej oferty
specjalistycznych kurséw dla doktorantéw, w tym realizowanych w jezyku angielskim. Odpowiednia
liczba wypromowanych doktoréow jest warunkiem koniecznym dla podjecia staran o uzyskanie
uprawnied do habilitacji w dyscyplinie Informatyka Techniczna i Telekomunikacja. Na studiach
pierwszego i drugiego stopnia warto upowszechniaé model indywidualnego tutoringu i angazowac
studentdw w badania naukowe, ktére mogg prowadzi¢ m.in. do ztozenia aplikacji w prestizowym
programie MEIN ,, Diamentowy Grant”. Zaleca sie angazowanie studentéw kierunkéw informatycznych
w projekty interdyscyplinarne. Studia Il stopnia (magisterskie) powinny mie¢ zdecydowanie charakter
akademicki, przygotowujacy do podjecia studiéw Ill stopnia. [Wsk. 1.5, 3.7].

Upowszechnianie wynikéw badan i popularyzacja. Upowszechnienie informacji o rezultatach badan
i ich znaczeniu wsrdd szerszego grona odbiorcéw jest kluczowe dla realizacji podstawowej misji
Uniwersytetu, jaka jest poszerzanie i przekazywanie wiedzy oraz zwigzanych z nig wartosci, a takze
mozliwa inspiracja podmiotéw gospodarczych do rozwoju badan stosowanych i nawigzania
wspotpracy. Nalezy kontynuowac, wspieraé i rozwija¢ dobrze dziatajgce projekty: imprezy i konkursy
promujgce nauke, wyktady popularnonaukowe, promocje z udziatem Internetu i poszerza¢ dziatania
prowadzone ze wsparciem klasycznych mediéw: telewizji, radia i czasopism. Zaleca sie, by rozwazy¢
realizacje programu promocji wynikdw badan w dziedzinie nauk Scistych i przyrodniczych we
wspotpracy z innymi wiodgcymi polskimi osrodkami naukowymi, z mozliwym wsparciem witadz
i mediéw panstwowych oraz fundacji wspierajgcych badania. Wyniki badan nalezy w miare mozliwosci
przedstawiaé¢ w popularno-naukowy sposéb na konferencjach branzowych (np. organizowanych dla
programistow czy testeréw oprogramowania).

Reprezentacja zewnetrzna. Przedstawiciele Informatyki Technicznej i Telekomunikacji UJ powinni by¢
obecni w zewnetrznych, w tym miedzynarodowych, organizacjach, towarzystwach, komitetach
naukowych i doradczych oraz aktywnie wspdtuczestniczy¢ w ksztattowaniu wysokich standardéw
organizacji i oceny badan naukowych oraz tworzeniu dobrych warunkéw dla prowadzenia badan i dla
ich zastosowan gospodarczych.

5. Wskazniki wspomagajace iloSciowa ocene realizacji wybranych aspektow
strategii

Wskaznik 1. Wyniki badan

1.1. Catkowita liczba punktowanych publikacji.

1.2. Liczba publikacji za przynajmniej 140 punktéw wg listy Ministerstwa Edukacji i Nauki.
1.3. Liczba publikacji uzyskanych w ramach programéw IDUJ.

1.4. Liczba publikacji uzyskanych we wspdtpracy krajowej i miedzynarodowe;.

1.5. Liczba publikacji z udziatem studentéw i doktorantow.

1.6. Liczba publikacji interdyscyplinarnych.

1.7. Liczba wystgpien konferencyjnych na konferencjach rangi A oraz A* (wg rankingu CORE).



Wskaznik 2. Projekty badawcze i wspétpraca naukowa

2.1. Liczba wnioskéw sktadanych w ramach krajowych programéw badawczych i badawczo-
rozwojowych.

2.2. Liczba wnioskéw sktadanych w ramach zagranicznych programoéw badawczych i badawczo-
rozwojowych.

2.3. Odsetek projektéw badawczych i badawczo-rozwojowych sktadanych w ramach krajowych
programow badawczych i badawczo-rozwojowych, zakoriczonych przyznaniem finansowania.

2.4. Odsetek projektow badawczych i badawczo-rozwojowych sktadanych w ramach zagranicznych
programow badawczych i badawczo-rozwojowych, zakonczonych przyznaniem finansowania

Wskaznik 3. Kadra

3.1. Liczba pracownikéw reprezentujacych dyscypline posiadajgcych co najmniej stopienn doktora
habilitowanego.

3.2. Liczba nowych statych pracownikéw badawczych.

3.3. Liczba nowych pracownikéw badawczych na stanowiskach czasowych finansowanych ze srodkéw
wiasnych.

3.4. Liczba nowo przyjetych pracownikdw na stanowiskach profesora uczelni i profesora.

3.5. Liczba pracownikéw badawczych na stanowiskach czasowych finansowanych z grantéw.

3.6. Liczba nowych pracownikéw naukowych pozyskanych w ramach programdéw badawczych IDUJ.
3.7. Liczba przyjetych doktorantdw, ktdrzy ukonczyli studia magisterskie poza UJ.

Wskaznik 4. Wspoétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
4.1. Liczba umoéw z podmiotami zewnetrznymi w zakresie B+R oraz projektéw edukacyjnych.
4.2. Liczba doktoratow wdrozeniowych.



